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פרטי הקורס

	תקציר בעברית
	זהו קורס התנסותי בלמידה והפעלת צוותים בארגונים. מחצית הקורס הוא סדנא התנסותית ומחציתו השניה הוא פעילות הפעלת הקבוצה סביב נושא מחקרי שתורם לאפקטיביות הצוותים בארגונים. מטרת הסדנה היא להתנסות בפועל וללמוד על תהליכים קבוצתיים ובין-אישיים בקבוצות קטנות. המיקוד יהיה על תפקידי הקבוצה, הפיכתה לצוות, תהליכים קבוצתיים מעבר לזמן, נאנו-אינטראקציות , מודעות עצמית (מה קבוצה "עושה" לי) והתייחסות לאחרים. מטרת ההפעלה הינה לאפשר התנסות ראשונית בהפעלת קבוצה לצרכי פיתוח. לקראת סוף הקורס יהיו 2 שעיורים תיאורתיים.

	תקציר באנגלית
	The purpose of the workshop is to enable experiential learning about small group dynamics, interpersonal processes, how a group becomes a team? Nano interactions, self-awareness(what the group affects me) and relationships to/with others.


   הערה חשובה לקורס זה:  ייעוד, הנחיה והבניית הסדנא הוא לצרכי למידה בלבד. הסדנא אינה טיפולית בשום מובן. יתכנו עצמות רגשיות בשל השתתפות בסדנא. סטודנט שעובר תקופה קשה באופן רגשי, שבטיפול נפשי, היה בטיפול או סטודנט מודע לקשיים רגשיים, רצוי שייוועץ במטפל אודות השתתפותו בסדנא.
	דרישות קדם
	בהתאם לידיעון. 

	מטרות/יעדי הקורס


	מחצית הקורס הינו סדנא התנסויות ומחציתו עיוני עם תרגול. החלק ההתנסותי מאפשר למידה על הדינאמיקה הקבוצתית, כיצד היא מתרחשת, מה היא "עושה" לאדם וכיצד לקרוא את התהליכים בקבוצה. באמצעות השתייכות לקבוצה קטנה, חברים בקבוצה יכולים ללמוד על עצמם  - כיצד הם מתקשרים עם אחרים בקבוצה, כיצד הם נתפסים, כיצד מפרשים את התנהגותם. הם יכולים ללמוד על דרכי התמודדותם במצבים שונים – מצבים רגשיים, מצבים עמומים, ועוד. המחצית העיונית של הקורס מנגישה מערכת המשגות להבנת קבוצות קטנות והתנהגותן.

	תאור תמציתי של הקורס
	בסדנה זו, דגש יושם על דפוסי אינטראקציה בין-אישית, פיתוח מיומנויות בין-אישיות, דרכים להעברה ופירוש מסרים, יכולת קריאת המצב בקבוצה, הקשבה, אמפתיה  והיזון חוזר. באמצעות תרגילים כמו "משחקי תפקידים" ותרגול הנחייה בקבוצה, תהיינה למשתתפים הזדמנויות להתנסות  בסיטואציות  שחלקן טיפוסיות לעבודה עם קבוצות ובודדים בארגונים, תוך כדי זיהוי מקורות קושי, וחיזוק יכולות קיימות.

	שיטת ההוראה


	מחצית הסמסטר הסדנא היא חווייתית ודינאמית. המחצית השניה תהה תיאורטית – המשגות למונחים הדינאמיים והמשתתפים יתנסו בהנחיה מבוססת תוכן.

	דרישות הקורס/מטלות

	1. השתתפות בדינאמיקה.
2. קריאה של שלושה מאמרים על אפקטיביות צוותית.
3. קריאת סיכומים תמציתיים של מפגשים קבוצתיים, שבועיים.
4. העברת תרגיל על נושא ספציפי בקבוצה. הנושא יבחר ע"י הסטודנט בשיתוף עם המרצה. מתוך המאמרים המודגשים בצהוב בהמשך.

	הרכב הציון 


	100%  הגשת עבודה אישית על הלמידה בקורס. הנחיות לעבודה בסוף הסילבוס.

	נוכחות
	 הנוכחות בכל הפגישות היא חובה. סטודנט שיודע מראש אל חוסר יכולת להשתתף בכל המפגשים מתבקש לא להירשם לקורס.
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מקורות נוספים

לצפייה ושמיעה
YouTube

הקלות שבה ניתן ליצור פאניקה בהקשר הנכון
https://youtu.be/DrwVB4vMx-Q 
TED

Tom Wujec Build a Tower, Build a Team: The Marshmallow Challenge

http://www.ted.com/talks/tom_wujec_build_a_tower
Apollo Astronauts: Training NASA’s moon men - http://www.imdb.com/title/tt4477234/?ref_=fn_al_tt_4
Dream Team 1935 – movie - http://www.imdb.com/title/tt2516280/?ref_=fn_al_tt_1
Moneyball – movie -  http://www.imdb.com/title/tt1210166/?ref_=nv_sr_2
The Right Stuff – movie - http://www.imdb.com/title/tt0086197/?ref_=fn_tt_tt_1
Dream Team – Series - http://www.imdb.com/title/tt0169438/?ref_=nv_sr_2
Freakonomics
The longest long shot

http://freakonomics.com/podcast/leicester-city/
Invisibilia

The Power of Categories – Group Dynamics

http://podbay.fm/show/953290300/e/1423195260?autostart=1
מקורות נוספים

How to Create Psychological Safety
https://hbr.org/2017/08/high-performing-teams-need-psychological-safety-heres-how-to-create-it
Great Teams are about Personalities
https://hbr.org/2017/01/great-teams-are-about-personalities-not-just-skills
Too abrasive team member

https://www.npr.org/sections/health-shots/2019/06/19/734044306/when-surgeons-are-abrasive-to-coworkers-patients-health-may-suffer
Deadly team and inter-team dynamics

https://www.nytimes.com/2019/06/01/business/boeing-737-max-crash.html
· - - -
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הנחיות לעבודת סוף הקורס
	
	% מהציון
	הערות

	3 גורמים שתורמים לקבוצה להפוך  לצוות אפקטיבי
	10%
	הסבר על הגורם ולמה הוא פועל לטובת אפקטיביות

	כיצד מפעילים 3 אלה
	10%
	

	מה למדתי על עצמי בקבוצות?
	40%
	

	מה למדתי על תהליכים קבוצתיים/דינאמיים?
	40%
	


העבודות מוגשות תוך שבוע ימים מהשיעור האחרון בקורס. מקסימום עד 4 עמודים, פונט 12, כולל הכל: דף כותרת, שם הפרק ותשובות.
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